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1 Management — ivod

Cilem nékolika nasledujicich stran je pokusit se co nejlépe vysvétlit a popsat jednu
organizovani jako ¢innost pro podnik nesmirné diilezité, na jakych principech a zékladech
funguje, co potiebuje pro své spravné fungovani, jaké jsou jeho jednotlivé druh}’/,\

samoziejm¢ budu patficny prostor vénovat jednotlivych organiza¢nim strukturam, zﬁi\f‘n
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jejich vyhody, nevyhody a které¢ jsou vhodné pro jednotlivé typy podnik. A Q

2 Organizovani a organizacni struktury A\ Q\
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Organizovani je ithned po planovani druhou nejdﬁleznqs{(‘:i;)sti managementu a to z
toho divodu, Ze po stanoveni cili musime dané cile pievést do vyrobnich procesi,
zabezpeCenymi podnikovymi utvary, které za timto cﬂs@éme zformovat. Organizovani

®

jako ¢innost se tidi Sesti zakladnimi principy, mﬁ?ﬂ také Fici zasadami a to principy jednoty
cilii, organizacni efektivnosti, rozpéti managgn 1, jednoznacného pfifazeni, jednoty vedeni,
n

sti. Ze vSech té€chto principl stoji za uvazeni

princip jednoznacného pfifazeni a j ed&dt)&edeni, ktery jasn¢ deklaruje, Ze ¢im vice podléhaji
A

rovnosti pravomoci, odpovédnosti a pruz

podiizeni zaméstnanci pouze jedwemu nadiizenému, tak existuje mnohem mens$i moznost
.
J

vzniku problému a u zaméstnaﬁé\i e v&tsi pocit odpovédnosti za dosahované vysledky. '
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Zakladnim cilfer‘rcorganizaéni ¢innosti v podniku je vymezit a hospodarné zajistit
veskeré c¢innosti l'{ i pﬁﬁplnéni cili podniku. Vyuzivd vyhod d¢lby prace, jako napiiklad
specializace. a;l, ovani zajiStuje koordinaci Cinnosti a vztaht lidi, ktefi je provadéji.
Vhodné{by byle-take vysvétlit nékolik méné znamych pojmi, s kterymi se miZzeme v ramei
orga%'zoif ' setkat. Pojem delegovani v organiza¢ni ¢innosti znamend pieneseni ukolll a

prmoci na niz$i stupné fizeni. Je mozné delegovat pravomoci, ale ne odpovédnost. Ta

%i’)staé u toho, kdo tkol delegoval. Delegovat se mohou administrativni ¢i rutinni ¢innosti,

) (\zle viubec ne mzdové ¢i persondlni zalezitosti. Delegovani je vhodné u dobte strukturovanych
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ukolll s vhodnymi lidmi. V organizovani se muzeme setkat s participaci, coz je pfiznani

podilu na rozhodovéni. Jeji vyhodou je, ze mobilizuje vétsi pocet lidi, zvétSuji se informace,
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ale ma také motivacni efekt, kdy zaméstnanci maji dojem, ze se stoji o jejich nazory.
Rozhodovani nebo také spolurozhodovani ma dva zdkladni typy a to centralizované a
decentralizované, jejich mira v podniku mize byt riznd. O centralizovaném fizeni mluvime

tehdy, kdy si pravomoci ponechdvaji vyssi stupné fizeni a o decentralizaci tehdy, kdy
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pravomoci jsou delegovany na nizsi slozky. £
0\
Kazda organizace ma n¢jakou organizac¢ni strukturu. Nékteré organizace maji §tﬂ}h v
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organizacni strukturu, to znamend, Ze mezi fadovymi zaméstnanci a nejvysS$im vedenim

existuje mnoho urovni, a kazdy vedouci mad pouze nckolik podiizenych. Nﬁqp oka
organizacni struktura je znama pouze nckolika Grovnémi pfi znacném poétw@méstnancﬁ
Stihlé organiza¢ni struktury pouZivaji predevdim organizace jako arrpa:djyvelke statni
podniky nebo univerzitni fakulty. Funkciondlni strukturou se nazyva izacni forma, ve
které se zaméstnanci sdruzuji do utvarti podle podobnost1 u Q@o aktivit, naptiklad
vSichni Ucetni, ktefi se vénuji hospodateni s materlaletk wsow podfizeni vedoucimu
materidlové uctarny a ten je podfizen vedoucimu 1nforma(&»ﬁstavy Organizace, které jsou
rozdéleny na né€kolik samostatné fungujicich utvaMugavajl divizionalni strukturu. Kazdy
tento samostatny Utvar, tedy divize, ma zce&iagtn\ finan¢ni, technicky ¢i provozni usek a
kazda divize se vénuje uréité odborné &innosti.'Rosledni typ organiza¢ni struktury je struktura

maticova, ktera spojuje prvky funkc10n@1h&acd1v1210naln1 struktury, kdy kazdy pracovnik ma

AN
dva nadfizené, a to odborného vedouéihd'a vedouciho tymu.’?
.

Vhodné je také zminit ’SC‘Q chovani lidi v organizacich, které pouzivaji funkcionalni,
divizionalni ¢i matlcovol strukturu. Kazda tato struktura nabizi zaméstnanctim odlisné
moznosti k praci a rgzvop Napriklad chovani pracovniki v podnicich s funkciondlni
strukturou Vykazﬁje la specifické rysy. Dochazi k soustfed’ovani odborniki z jedné oblasti,
kdy kazdy z ﬁ ma moznost proniknout do hloubky své pracovni oblasti. Nevyhodou ov§em
je, ze v&@qva téchto specialistll je zaméfena Uzce a oni tak ztriceji obecny piehled.
Prwn‘kc ma také zajisténou kariéru ve svém oboru. Strategické rozhodovani se uskutecnuje

Vpu;e ve vrcholovém vedeni. Spoluprace pracovnikl probiha pouze v rdmci stejné oblasti.
\ (\)’ organizacich s touto strukturou existuji Spatné podminky pro inovaci, protoze zavadéni
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novych technologii vyzaduje spolupraci odborniki z riznych oblasti, ale v organizacich
s funkciondlni strukturou lid spolupracuji pouze ve stejné oblasti, coz se tedy jevi jako velka
nevyhoda. Existuje zde také nejasnd odpoveédnost za pracovni vysledky, které jsou vystupem
postaveni pracovniki je v organizacich s divizionalni strukturou. Je zde jasna odpovédnost za
pracovni vysledky, protoze kazda divize je samostatné hospodatici jednotkou. Probiha &e
horsi koordinace mezi jednotlivymi divizemi. Strategické fizeni je Casteéné pieneseno’ ia
divize. Rozd¢€leni organizace do divizi umoZiiuje rychleji reagovat na nové pozadavky trhur a
ptizpusobit se horSimu prostiedi. Jednotlivi pracovnici divizi se nemohou zabi "Svoli praci
prilis do hloubky, ale pouze obecné. Maticova organizacni struktura Vznikg ‘@'sestavovéni
pracovnich tymt, kdy mé omezit nevyhody divizionalni a funkcionélni sﬁu&(ﬁ)y, ovSem sama
ma fadu nevyhod jako naptiklad vznik prostoru pro mocensky boj nﬁo ojeni autorit.*
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V této seminarni praci jsem se pokusil ,{o nejlépe vysvétlit, pro¢ je organizovani
A
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jednou z nejdulezitéjSich ¢innosti manage u‘a jak dilezitou roli hraje tato ¢innost pro

podniky. Vysvétlil jsem, na jakych priilcse(ﬂf‘a zéakladech organizovani funguje a kratce se

organizacnich struktur a jaké V)(Q(m@ nevyhody pro podnik maji. Na konci jsem se zminil,

ktera struktura je vhodna pro z&méstnance, ktera struktura jim zajisti pracovni rozvoj a ktera

je vhodna i pro rozvoi @rn;ly. Rici, ktera struktura je nejméné vyhodna a ktera je naopak
{

nejlepsi, je slozité, d otgi\e kazdé je ur€ena pro jiné typy podnikd.
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